.2 FECAPARAGON

Comprometidos con la educacion de nuestros hijos

ENSENANZA BILINGUE A DEBATE

Fecaparagon, a 13 de mayo de 2018

1.- INTRODUCCION

El miércoles 9 de mayo Fecaparagon asistid a una jornada de trabajo organizada
por la Asociacion de Ensefianza Bilinglie (http://www.ebspain.es/) y Newlink

Education (www.newlinkeducation.com) en la sede de |Ibercaja de Zaragoza.

El objetivo de la jornada era debatir durante tres horas sobre la actualidad de la
ensefanza bilinglie en nuestra comunidad y su implantacion eficaz. Conoceremos
los puntos de vista de educadores, familias y partidos politicos. Se planteaba
como un evento innovador e ineludible para los profesionales de |la educacién y
los idiomas: gestores de centros de ensefianza, docentes de idiomas, gestores
educativos de instituciones y partido politicos, etc.

A la Jornada fue invitado como ponente en una de las mesas redondas un
representante de Fecaparagon para exponer la visién de los padres de nuestras
70 AMPAS asociadas. A las jornadas asistimos varios representantes de
Fecaparagdon y en este documento presentamos un resumen de las ideas
principales expuestas en la jornada y se recoge en detalle de la posicidon expuesta
por Fecaparagon.

A continuacion se recoge la convocatoria de la Jornada:
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newlink

Ensenanza Bilinglie’

INGUE AGRADECE SU ASISTENCIA.

newlink.es
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2.- PRINCIPALES CONCLUSIONES

2.1.- “La perspectiva politica sobre la ensefianza bilingiie”

Nota: Asistieron a la mesa redonda M2 José Ferrando en representacion del Partido Popular y
Maria Herrero en representacion el PAR. Fueron invitados los representantes de otras fuerzas
politicas y estos declinaron la invitacion.

- Problema de Estado: En Espafa se usa el sistema educativo como moneda de
cambio y esto no ocurre en los paises serios. Y esto es un problema de
Estado.

- El objetivo de la ensefianza bilinglie: La meta es que los alumnos se expresen y
comprendan en otros idiomas extranjeros.

- La necesidad: Es esencial que los alumnos pierdan el miedo a hablar y la
verglienza y mejorar la capacidad de la expresion en publico.

- Formacion del profesorado: La formacion del profesorado es un aspecto
esencial en la enseflanza bilinglie y queda mucho por mejorar.

+ La motivacién personal es un aspecto esencial

+ Pero también hay que facilitar la formacién con, por ejemplo, la creacién
de redes de intercambios.

+ Otras comunidades autdnomas han hecho una apuesta mucho mas fuerte
gue Aragon por la formacién de los docentes. Se pone como ejemplo
Madrid, o los interesantes planes que ahora se estdn implantando en
Valencia, Andalucia, Galicia y Murcia. En algun caso, por ejemplo, se
han fomentado estancias en el extranjero para 1.000 profesores. La
administracién educativa tiene que hacer mas esfuerzo en la formacion
de los docentes.
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- Nivel del profesorado: Se considera que el nivel B2 es insuficiente. Hay que
llegar al C1.

- Modelo Bilingiie como opcion de centro: Es importante que los centros, en
funcidon de sus circunstancias especiales, elijan si quieren impulsar un
programa bilinglie u otro tipo de programas. Poner un programa bilingle a
un colegio multicultural donde el problema es que no hablen bien el
castellano, no esta claro que deba ser la prioridad. Y esto se hace en
ocasiones. Hay que revisar esta utilizacion no adecuada de los programas de
bilingliismo.

- Brit-Aragon y concertada: No tiene sentido que el modelo BRIT-Aragon se esté
proponiendo exclusivamente para centros publicos. Hay dudas de que sea
incluso anticonstitucional.

2.2.- “El reto de implantar con éxito un modelo de enseiianza bilingiie”

Nota: la ponencia fue impartida por Xavier Gisbert, presidente de la Asociacion de ensefianza
bilingiie

- Modelos en Aragon:

+ Modelo British Council que se origina en un convenio con el MECD en
1996 y revisado en 2007. Es un modelo poco sostenible y no ha podido
extenderse. No funciona como modelo universal. Se aplica sélo en
centros publicos.

+ PIBLEA. Se implanta en el 2013. Se aplica a muchos centros que lo
solicitan, justificando la viabilidad de su aplicacion. Se aplica en centros
publicos y privados.
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+ Modelo BRIT-Aragén. Se aplica de forma experimental en 2016/2017 en 8
centros y en el 2017/2018 se va a aplicar en otros 20 centros. Sélo se
aplica en centros publicos aunque se esta a la espera del caracter que
tendrd la orden que lo aplica. Tiene de bueno que parte de un
diagndstico acertado de la situacién, plantea un deseo de mejora, el
porcentaje minimo de asignaturas bilinglies es del 30 %, el objetivo
linglistico es tener un B2 en la ESO, es para el 100 % de alumnos de
Primaria y tiene un unico nivel de implantacion, es decir, que en todos
los centros serd igual. No se entiende que sdlo se dirija a los centros de
titularidad publica.

- Claves de la ensefianza bilingiie:

+ Voluntad politica. Es necesario que la sociedad civil y las familias insistan a
los politicos de la importancia de ser eficaces en la ensefianza de los
idiomas. Hay mucho que avanzar todavia.

+ Prospectiva: Antes de ponerlo en marcha en los centros es necesario hacer
un estudio previo en el centro, valorar los recursos que tiene, prever los
recursos que necesita (titulacion de su profesorado, auxiliares de
conversacion, materiales,...)

+ Modelo: Hay demasiados modelos en Espafia. Mas de 18. Uno por
comunidad auténoma mas el territorio MECD. Pero es que ademas hay
comunidades auténomas que tiene mas de uno, como ya sabemos en
Aragon. Habria que unificar modelos.

Las caracteristicas de un buen modelo son las siguientes:

* Voluntariedad: el bilingliismo no se debe imponer. Debe ser
voluntario y demandado por los padres, profesores, equipos

directivos,...
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* Debe iniciarse en Primaria

* La implantacidn debe ser progresiva. Empezar un curso e ir subiendo
de curso de forma natural.

* Debe ser para el 100 % de los alumnos del centro

*

Un profesor de cada area/materia debe darla en sélo una lengua.
Esto es especialmente importante sobre todo en Primaria.

*

Las asignaturas que se imparten en otra lengua deben ser elegidas
por la Administracion y ser en todos los centros la misma. No
debe dejarse a que sea eleccion del centro.

*

El porcentaje del curriculo que se da en otra lengua debe ser un
minimo del 30 %. Lo ideal seria el 50 %.

*

En las materias dadas con cardcter bilinglie debe fomentarse el
trabajo en equipo. Asi se adquiere mejor la competencia linglistica
en la lengua extranjera.

+ Programa. Es necesario acotar los siguientes aspectos:
* Formacion del profesorado: Es fundamental que el nivel del
profesorado que imparte la asignatura bilinglie sea el C1. Esto hay

que planificarlo y preverlo con tiempo.

* Recursos economicos: Hay que asegurar los presupuestos y su
continuidad en el tiempo.

* Auxiliares de conversacion: No tiene sentido que unas comunidades
autonomas tengan 100 auxiliares y otras 2.200. Ha de establecerse
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un porcentaje orientativo en funcién del niumero de alumnos y al
que tengan acceso todas las comunidades autonomas.

+ Apoyo y seguimiento: Hay una falta de compromiso de la administracion
con la ensefanza bilinglie. Tiene que haber un compromiso por parte
de la administracidén y de los centros. Tiene que haber evaluacion del
progreso de la ensefianza bilinglie. Puede ser en 22 y 49 de Primaria y
en 22y 42 de ESO

- Aspectos esenciales a corregir al hablar de ensefianza bilingle:

+ El modelo debe ser Unico (todos igual) y no modelos diferentes.

+ Los profesores que imparten las ensefianzas bilinglies tienen que tener al
menos el nivel C1y no el B2

+ Las asignaturas bilinglies tienen que ser las mismas en todos los centros y
no variar en funcion de los criterios de cada centro.

+ La lengua extranjera que se da en el centro debe ser la misma en la que se
imparte el bilingtismo.

+ El ndmero de lenguas debe ser la lengua materna y luego la del
bilingliismo. Lo de dar una segunda lengua extranjera en primaria se
considera que es excesivo.

+ La etapa en la que se inicia el bilingliismo tiene que ser Primaria. En infantil
se puede dar alguna clase de inglés, esto esta bien, pero no meterles
contenidos en bilingliismo. No tiene sentido.

- Finalmente, algunas ideas clave:
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+ La ensenanza bilinglie siempre satisface a las familias. A veces son poco
criticas.

+ La enseilanza bilingiie no debe ser un instrumento politico.

+ La enseflanza bilinglie es para los alumnos y para su futuro y por eso hay
gue buscar siempre la mayor calidad.

2.3.- ¢{Enseifanza bilingiie o ensefianza de idiomas?
Nota: impartio la ponencia Virginia Vinuesa, de la Universidad Rey Juan Carlos

- Comparativa con la Unidn Europea: Un estudio de competencia linglistica en
idioma que comparaba el nivel oral, escrito y de lectura en diversos paises
de la Unidn Europea en el afio 2012 concluia que Espafia tenia un nivel de los
mas bajos de la Unidn. De los 15 paises comparados, Unicamente Francia
tenia mas bajo nivel.

- Es necesario un cambio metodolégico. Ensefiamos contenidos repetitivos y de
una manera poco eficaz. Esto hay que revisarlo.

- La Unica forma de que un alumno pueda llegar a hablar un idioma es la
exposicion significativa y mejorar la manera de enseiiar.

- La metodologia CLIL es la que deben usas los profesores en las asignaturas que
se dan en otro idioma. Es la clave de la ensefanza bilingiie y hay que saber
hacerlo bien. Los alumnos ganan en fluidez y pierden el miedo a hablar.

- Si se aplica bien la metodologia CLIL no tiene porque disminuir la adquisicion
de competencias de la asignatura.
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- En la charla se dan algunas recomendaciones especificas sobre la aplicacién de
la metodologia CLIL: andamiaje, tablas de sustitucion, ejemplos practicos...
No se reproducen en detalle en este resumen por ser un material mas
especifico para profesores que para padres.

2.4.- La capacitacion del docente, un reto permanente

Nota: En esta mesa redonda participé M2 José Gonzdlez, de la Universidad San Jorge, y Xavier
Gisbert.

- En general, se puede decir que hay que mejorar mucho en los aspectos
metodolagicos y en el nivel de idiomas de muchos docentes de programas
bilingues.

- Por ejemplo, la aplicacion del PIBLEA se hizo con premura y en algunos casos los
profesores tuvieron que hacer un gran esfuerzo personal para adaptarse.
Fue un gran reto, pero también fue complicado.

- La preparacion para la enseianza bilingiie requiere mucho tiempo y esfuerzo.
Es importante no perder de vista el objetivo de que el profesorado tenga el
nivel C1 en lugar del B2.

- La formacion del profesorado es la clave. Es necesario hacer planes de
formacién eficaces y potentes.

- La formacion del profesorado debe darse en tres niveles:

+ Formacion inicial: Esta formacién es esencial en la universidad con los
estudiantes de magisterio, a los que ya se les estan dando contenidos
bilinglies, ademas de que estan muy sensibilizados en tener un nivel
aceptable de inglés, por lo menos el B2.
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+ Formacion antes de comenzar a aplicar un programa bilingiie. Sobre todo
hay que ensefar a usar la metodologia CLIL

+ Formacidon permanente

- Los auxiliares de conversacion son un recurso para el profesorado. Estos
auxiliares son jovenes nativos que aportan su lengua y su cultura. El docente
lo tiene que explotar como un recurso. El auxiliar no tiene que saber nada, el

no es el docente, simplemente tiene que hablar. En los programa bilingles
cuantos mas auxiliares haya, mejor para el alumnado.

2.5.- La vision de las familias

Nota: En este apartado se recogen las notas expuestas en la sesion por Fecaparagén como
respuesta a las preguntas que se plantearon.

2.5.1.- Cual es tu valoracion y opinion de los programas de ensefianza bilingiie

de Aragén.

- La valoracion es altamente positiva. No es un fracaso, fraude o estafa, como se
ha dicho en alguna ocasién. Se ha avanzado mucho, pero es verdad que se
puede hacer mucho mejor. Y esta es la tarea que tenemos por delante.

- Datos: Informe 2017 sobre el estado del sistema educativo: curso 2015/2016
(CEE)
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Curso 2015/2016: Porcentajes de alumnado

Lengua i
] 22 lengua extranjera
extranjera
29 ciclo inf PRI ESO Bach
Espafia 82,3 % 7% 43,7 % 23,2%
Aragén 83,9 % 22,7 % 55,3 % 15,1 %
PUblica Aragén 79,1 % 22,2 % 51,7 % 13,5%
Privados Aragon 94,2 % 23,6 % 62,3 % 20,4 %
N2 de puesto de
Aragén en Espaiia 12¢ 30 5o 89
de mejor a peor

Bilingliismo (programas de aprendizaje integrado de
contenidos y lengua extranjera)
total PRI ESO Bach
966.942 27,6 % 18,3 % 4,3 %
Espaifa (1)
alumnos
Aragon 35,6 %
Pdblica Aragdén 35,1 %
Concertados 393 %
?
Aragoén
Privados no 12.2%
?
concertados
Aragdn
N2 de puesto de 62
Aragdn en Espaia
de mejor a peor
Federacion Cristiana Edificio “Rosa Arjo” Teléfono: 976 487 188
de Asociaciones de C/ San Antonio Abad 38 Movil: 671 666 189
Padres y Madres de 50010 Zaragoza  E-mail: Fecaparagon@Fecaparagoén.org

Alumnos de Aragén CIF: G-99113946  Web; http://www.Fecaparagén.org




FECAPARAGON

Comprometidos con la educacion de nuestros hijos

(1) incremento 14,5 % respecto al curso anterior. Ademas 170.949 alumnos

- En

- Es

participaron en otras experiencias menos consolidadas y 80.812 alumnos
estudiaron en centros que imparten ensefanzas de sistemas educativos
extranjeros, en los que también se utilizan leguas extranjeras como lengua
de ensefianza.

este recorrido hay que destacar el papel del profesorado y los centros
educativos, que han y siguen realizando un esfuerzo de formacién e
innovacion digno de alabanza y, también, agradecimiento.

una pena que en la valoracidn no tengamos mas que percepciones y
evaluaciones y encuestas internas de los centros. Esto es algo que habria
gue mejorar: tener evidencias empiricas para ver la evolucion del
aprendizaje de lenguas extranjeras de los alumnos. Ahora usamos
valoraciones internas y voluntarias de centros, alguna evaluacidn
experimental de aplicacion de la LOMCE, indicadores externos como
apreciaciones de las academias de inglés,.... Asi es dificil hacer valoraciones y
plantear estrategias de mejora.

- Ahora los padres insisten menos que antes sobre el caracter bilingiie del centro

en las jornadas de puertas abiertas. Se ven los avances y aparecen otras
necesidades.

2.5.2.- Qué elementos positivos y negativos destacarias de los programas que

conoce.

- Programas con metodologia CLIL (Aprendizaje integrado de contenido y lengua

extranjera). Muy positivo porque se pierde el miedo a usar la lengua
mediante su empleo practico, se gana en soltura, exposicidon oral y en oido.
El problema es que el nivel de adquisicion de competencias en la
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asignatura baja. Esto es mas problematico cuando se pasa a ESO y
bachiller. El centro debe seleccionar bien la asignatura.

- PIBLEA (Programa Integral bilinglie en lenguas extranjeras de Aragon) con sus

dos opciones: CILE 1 y CILE 2. Consiguid que se extendiera el bilingliismo de

|H

forma casi “universal” y esto fue muy positivo. Esta planteado para no
segregar a los alumnos y esto es muy positivo. La clave es la formacion del
profesorado tanto en nivel de inglés como en metodologias de aprendizaje

y en esto hay mucho que avanzar todavia.

Hay que destacar la evolucién temporal de los centros PIBLEA: 44 en el
2011/2012, 46 en el 2012/2013, 156 en 2013/2014, 198 en el 2014/2015 y
247 en el 2015/2016 (Datos del informe del sistema educativo de Aragdn).
Valorar esta evolucion como muy positiva y que nos ha puesto en los

valores un poco superiores que la media nacional.

- Convenio British Council del MECD. Es para 54 centros publicos. Es complicado

y mas caro. Es el mejor pero es dificil que se pueda aplicar a todos los
centros educativos.

- BRIT-Aragon. Estad en fase de implantacion. 8 centros en curso 2017/2018 y 20

nuevos en curso 2018/2019. Se plantea como un intermedio entre el BRIT y
el British. Habra que ver las posibilidades de extensién a todos los centros es
algo que ya se ha demandado desde los centros concertados.

- La clave del éxito de estos programas esta en la formacion del profesorado (en

la Universidad, en el acceso y en la educacion en la carrera profesional) y
en los medios para tener apoyos (auxiliares de conversacion y programas
de intercambio,...)

- Otros programas:
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+ Auxiliares de conversacion. En el 2015/2016 fueron 80 auxiliares que
atendieron a 122 centros. Es claramente insuficiente teniendo en
cuenta el niumero de centros con programas bilinglies. Su papel es
fundamental, especialmente en los primeros cursos.

+ POLE (Proyecto de potenciacién de Lengua extranjera). Son actividades de
potenciacién curricular, complementarias o extraescolares. Por
ejemplo, en el curso 2015/2016 llegd a 148 centros (113 publicos y 35
concertados).

+ Inmersidn lingiiistica en lengua inglesa. 62 PRI y 12 y 22 de ESO. Son
campamentos en idiomas con alumnos de otras comunidades
auténomas. Lo convoca el MECD y van unos 175 alumnos cada aio.

+ Cruzando Fronteras. Es un intercambio de 6 meses con Francia para
alumnos de 42 de ESO en Francia. Van unos 50 alumnos por curso.

+ Inmersion en Canada o en EEUU. 4 semanas en septiembre para alumnos
de 42 de ESO. Sin datos de alumnos que van.

+ etwinning. Programa del MECD para favorecer la colaboracion entre
docentes en el ambito internacional.

-'Y a estos programas hay que afadir los programas ofertados por las empresas

del sector y financiados por los padres. No tenemos datos de su
importancia, pero nos parece que puede ser muy significativo...y con una
tendencia creciente. Cada vez hay madas intercambios y estancias en el
extranjero en alumnos del segmento no universitario.
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2.5.3.- ¢Cual crees que deberia ser la meta de este tipo de enseianza? y ¢ Cual
es la aspiracion de los padres respecto de sus hijos y el aprendizaje de una o
varias lenguas extranjeras?

- Los alumnos tienen que salir del colegio con capacidad para trabajar en equipo
y con dominio de idiomas. Estos son dos elementos formativos esenciales
para su futuro.

- Nos gustaria que todos los alumnos terminasen 42 de ESO con el Bl y 22 de
Bachiller con el B2. Una vez conseguidos estos objetivos podrian plantearse
otros mas ambiciosos.

- Dificultades: los paises grandes son mas autosuficientes desde el punto de vista
linglistico y es mas dificil el aprendizaje generalizado de idiomas. Es el caso
de Alemania, Francia y Espaia.

- Si embargo estamos cada vez mds en un mundo globalizado, con una creciente
necesidad de movilizacion y, en el caso de Espana, con una mayor
importancia del turismo. Todo se internacionaliza cada vez mas. A mejora en
el aprendizaje de idiomas es un objetivo estratégico de la sociedad.
Aprender idiomas abre puertas: mejora la carrera profesional. Se facilita
vivir, trabajar y estudiar en el extranjero y amplia los horizontes personales.
Las empresas necesitan personal multilinglie. 8 de cada 10 empresas exigen
conocimiento de idiomas.

- La propia Union Europea fomenta el conocimiento de los idiomas para
favorecer el entendimiento de los paises de la Unidn y para ello propone el
objetivo de que todos los ciudadanos de la Union Europea dominen 2
idiomas ademas de su lengua materna. El conocimiento de idiomas es la
segunda de las 8 competencias bdasicas en educacidon que establece la Unidn
(RECOMENDACION DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO de 18 de
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diciembre de 2006 sobre las competencias clave para el aprendizaje
permanente (2006/962/CE)”

2.5.4.- Si se diese a elegir entre un programa de enseinanza bilinglie o un

programa mejorado de ensefianza de idiomas éCual preferirian los padres y por

qué?

- Hay centros privados que apuestan por reforzar el inglés como extraescolar y no
incorporar el método CLIL. Un caso en Murcia garantiza asi que sus alumnos
lleguen al B2 en Bachillerato.

- El inglés curricular es aproximadamente el 10-13 % del contenido lectivo. Sin
implementar la opcién no se ve posible asignar mas horas del curriculo.
Habria problemas en quitarlas de otras materias.

-La opcidn CLIL se ve como mas eficaz, al menos en Primaria. La dificultad es que
hay discusion sobre si se pierden contenidos y que los alumnos con mas
dificultades pierden el ritmo de aprendizaje. A este tema hay que dar una
respuesta. Y es dificil.

2.5.5.- Cual debe ser el papel de las familias en la mejora de la calidad de los

programas de ensefianza bilingiie.

- Cada hijo tiene sus talentos. Desde la familia hay que ayudar a cada hijo a llegar
al maximo que pueda dar. Tener en cuenta la capacidad de cada hijo.

- Estamos en un transito social con el tema de los idiomas. Los adultos no los
sabemos (la mayoria ni hablan ni escriben ni estudian otra lengua-6 de cada
10 mayores de edad confiesan que ni hablan ni escriben en inglés- el 67 %

Federacion Cristiana Edificio “Rosa Arj¢” Teléfono: 976 487 188
de Asociaciones de C/ San Antonio Abad 38 Movil: 671 666 189
Padres y Madres de 50010 Zaragoza  E-mail: Fecaparagon@Fecaparagon.org

Alumnos de Aragén CIF: G-99113946  Web; http://www.Fecaparagdn.org




FECAPARAGON

Comprometidos con la educacion de nuestros hijos

dice que no ha tenido perjuicio ni laboral ni académico por no hablar
idiomas) y con esto es dificil ayudar a los hijos. Pero si hay que motivarlos.

- Estimular el aprendizaje de idiomas siempre e insistir en lo importante que es.

No criticar a los personajes publicos que “chapurrean en inglés”, sino
aplaudirlos por lo que supone de atreverse a hablar el publico. Hay que
ayudar a los hijos a perder la vergiienza de hablar en otros idiomas... y a los
mayores también.

- Actitudes positivas: ver peliculas y series en versién original, videojuegos en

otros idiomas, viajar en familia al extranjero, animar a los hijos a apuntarse a
experiencias de inmersion linglistica, conversaciones en skype con
conocidos extranjeros.... Favorecer que hablen todo lo que puedan en otros
idiomas. Ayudarles a trabajar su oido (hablar, hablar y hablar) y que
dediquen el tiempo necesario.

- Socialmente: ¢Eliminar el doblaje de las peliculas?

2.5.6.- ¢{Crees que Aragon debe tener su propio modelo de ensefianza bilingiie o

por el contrario deberia de haber un modelo comun para todas las CCAA?

- No tiene sentido tanta diferencia de programas. Lo ideal es que todos

trabajemos con el mismo y, sobre todo, con los recursos suficientes y la
preparacion para hacer un bilingliismo de verdad. Pero la realidad de Espafia
es muy diversa en el dmbito educativo tanto entre comunidades autonomas
como dentro de las propias comunidades autdnomas, e incluso entre los
propios centros educativos.

- En todo caso lo significativo es que, haya uno o “50” modelos, se vaya

avanzando en el aprendizaje de idiomas y esto lo conseguiremos si todos
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estamos convencidos de la importancia capital que tiene que mejorar en
esta capacidad y trabajamos juntos en la misma direccion.

- Y el objetivo deberia ser que todos los centros espafioles sean bilingles.

2.6.- Proyecto Quality Bilingiial Education
Nota: Esta ponencia fue impartia por Chema Pascual, Director General de Newlink Education

- La administracion debe implicarse en el proceso de mejora. Es necesario su
impulso.

- La implantacién de un proyecto bilinglie por parte del centro ha de ir precedido
por la elaboracidon de un plan estratégico en el que se parta del diagndstico
del alumnado (punto de partida del nivel de idiomas), al equipo docente
(motivacién, capacitacion linguistica, metodologia CLIC), al centro (recursos,
actividades que se estan haciendo antes del plan), el clima familiar
(participacién proactiva de las familias) y el marco legal.

- El plan estratégico debe tener en cuenta:

+ Definir la estructura general (éinfantil, primaria, secundaria? é¢Tiempo de
implantacién?)

+ Recursos disponibles

+ Elaborar planes especificos de formacidon sobre el alumnado, capacitacién
del docente (formar, informar al docente), a las familias.

+ Determinar objetivos de cada plan especifico y acciones concretas.

+ Establecer sistemas de seguimiento y de medicidn de resultados.
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+ Definir sistemas de comunicacién entre equipo directivo, docente,

alumnos y familias.

+ Implementacién con seguimiento constante, evaluacién de resultados y
correccion de lo que no funciona adecuadamente.

- Es muy importante hacer un plan estratégico debidamente planificado para que
los esfuerzos sean altamente eficaces. En esto se puede pedir asesoramiento
externo especializado, que puede llegar a resultar muy util para los centros
educativos que quieren disponer de un programa de Ensefianza Bilinglie de

calidad.
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3.- FOTOGRAFIAS
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